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IZVJEŠĆE 
O OBAVLJENOJ REVIZIJI PRETVORBE I PRIVATIZACIJE 

DRUŠTVENOG PODUZEĆA DIP BOR S P.O., BEDEKOVČINA 
 
 

Na temelju odredbi Zakona o državnoj reviziji (Narodne novine 70/93, 48/95, 105/99 i 
44/01) i Zakona o reviziji pretvorbe i privatizacije (Narodne novine 44/01) obavljena je revizija 
pretvorbe i privatizacije društvenog poduzeća DIP Bor s p.o., Bedekovčina. 
 

Revizija je obavljena u razdoblju od 6. svibnja do 2. rujna 2002. 
 

Postupak revizije proveden je u skladu s revizijskim standardima Međunarodne 
organizacije vrhovnih revizijskih institucija - INTOSAI (Narodne novine 93/94) i Kodeksom 
profesionalne etike državnih revizora. 
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1. ZAKONSKA REGULATIVA 
 

Proces pretvorbe i privatizacije reguliraju sljedeći zakoni i propisi: 
 
   - Zakon o pretvorbi društvenih poduzeća (Narodne novine 19/91, 45/92, 83/92, 
 16/93, 94/93, 2/94 i 9/95), 
   - Zakon o privatizaciji (Narodne novine 21/96, 71/97, 16/98 i 73/00), 
   - Zakon o poduzećima (Narodne novine 53/91 i 58/93),  
   - Zakon o trgovačkim društvima (Narodne novine 111/93, 34/99, 121/99 i 52/00), 
   - Zakon o Agenciji Republike Hrvatske za restrukturiranje i razvoj (Narodne novine 
 18/90, 47/90, 52/90, 19/91 i 21/91), 
   - Zakon o privatizacijskim i investicijskim fondovima (Narodne novine 109/97), 
   - Pravilnik o uvjetima i načinu zamjene dionica ili udjela (Narodne novine 44/96), 
   - Pravilnik o dodjeli dionica bez naplate (Narodne novine 44/96, 1/97, 137/97 i     6/98), 
   - Uredba o raspolaganju dionicama i udjelima koje je Hrvatski fond za privatizaciju 
 stekao temeljem Zakona o pretvorbi društvenih poduzeća (Narodne novine 94/95), 
 te drugi zakoni i propisi. 
 
 
2. OSNOVNI PODACI O DRUŠTVENOM PODUZEĆU 
 
2.1. Podaci o društvenom poduzeću 
 

Poduzeće je osnovano 1958. pod nazivom Bor Građevno - industrijsko poduzeće, 
Bedekovčina. Do 1978. djeluje kao jedinstveno poduzeće, kada je konstituirano kao Radna 
organizacija Bor Bedekovčina s dvije osnovne organizacije udruženog rada, Graditeljstvo i 
Industrija namještaja. 

Rješenjem Okružnog privrednog suda u Zagrebu od 29. prosinca 1989. u sudski 
registar upisano je Drvno industrijsko poduzeće s potpunom odgovornošću, Bor Bedekovčina, 
Gajeva 25 ili skraćeno DIP Bor s p.o., Bedekovčina, Gajeva 25, (dalje u tekstu: Poduzeće). 
Istim Rješenjem provedeno je i usklađenje sa Zakonom o poduzećima. 
 

Osnovna djelatnost Poduzeća je bila proizvodnja finalnih proizvoda od drveta, 
proizvodnja drvenog pokućstva i opreme za kućanstvo, škole, ugostiteljstvo i urede, izrađenih 
pretežno od drveta te proizvodnja drugih finalnih proizvoda od drveta.  

Promjena djelatnosti koja se odnosi na vanjskotrgovinsko poslovanje obavljena je kod 
istog suda 8. prosinca 1991. Koncem 1992. Poduzeće je imalo 114 zaposlenika. 

U vrijeme pretvorbe direktor je bio Ivan Begić.  
U bilanci stanja na dan 31. prosinca 1992. aktiva odnosno pasiva iskazana je u iznosu 

583.545.000.- HRD, što je prema tečaju 1,- DEM = 495.- HRD iznosilo 1.178.879,- DEM.
  

U računu prihoda i rashoda za 1992. iskazani su prihodi u iznosu 310.931.000.- HRD ili 
628.143,- DEM, a rashodi u iznosu 310.142.000.- HRD ili 626.549,- DEM. 
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2.2. Statusne i druge promjene 
 

U sudski registar Okružnog privrednog suda Zagreb Rješenjem Fi-23250/92 od 21. 
lipnja 1993. upisana je promjena organizacijskog oblika iz društvenog poduzeća s potpunom 
odgovornošću u dioničko društvo Bor - industrija namještaja Bedekovčina, Gajeva 25, a 
skraćena tvrtka je Bor In d.d. Bedekovčina, Gajeva 25 (dalje u tekstu: Društvo). 

Osnivač je Hrvatski fond za razvoj s ukupnim sredstvima u iznosu 42.638.699.- HRD ili 
775.249,- DEM u skladu s odredbom članka 9. Zakona o pretvorbi društvenih poduzeća, a 
prema odluci upravnog odbora od 15. prosinca 1992. 
 

Prema Rješenju Trgovačkog suda u Zagrebu Fi-3145/94 od 27. lipnja 1994., u sudski 
registar, upisana je promjena osnivača i osnivačkog uloga u Društvu. Osnivački ulog iskazan 
je u iznosu 1.644.000,- DEM. Kao osnivači navedeni su: Hrvatski Fond za privatizaciju s 
ulogom 641.982,- DEM ili 39,0%, Republički Fond mirovinskog i invalidskog osiguranja 
radnika Hrvatske s ulogom 224.570,- DEM ili 13,7%, Republički Fond Mirovinskog i 
invalidskog osiguranja individualnih poljoprivrednika Hrvatske s ulogom 96.338,- DEM ili 5,9% 
te drugi dioničari s ulogom 681.109,- DEM ili 41,4%. 
 

Usklađivanje općih akata sa Zakonom o trgovačkim društvima upisano je u sudski 
registar Rješenjem Trgovačkog suda u Zagrebu broj Tt-95/13674-2 od 1. travnja 1998.  
 

Rješenjem Trgovačkog suda u Zagrebu XXXIII/XXV St-179/2000 od 19. lipnja 2000. 
upisano je otvorenje stečajnog postupaka. 
 
 
3. REVIZIJA POSTUPKA PRETVORBE 
 
3.1. Odluka o pretvorbi  
 

Odluka o pretvorbi je donesena od strane upravnog odbora Poduzeća 15. prosinca 
1992. kojeg je odredila Agencija Republike Hrvatske za restrukturiranje i razvoj (dalje u tekstu: 
Agencija) 16. studenoga 1992. Predsjednik upravnog odbora bio je Rajko Turk, a članovi 
upravnog odbora bili su Pero Lončar, Nikola Lasić, Marijana Pustak i Ljiljana Ferenčak - 
Hursa. 

Suglasnost na odluku o pretvorbi dao je Hrvatski fond za privatizaciju (dalje u tekstu: 
Fond) 9. travnja 1993. 
 

S obzirom da odluka i propisana dokumentacija za pretvorbu nisu podneseni u roku, a 
niti je pribavljena odgoda roka, Poduzeće je osnivačku glavnicu po knjigovodstvenoj 
vrijednosti po zaključnom računu za 1991. i sve dionice prenio Hrvatskom fondu za razvoj u 
skladu s odredbom članka 9. Zakona o pretvorbi društvenih poduzeća. 

Prema odluci osnovna glavnica je knjigovodstvena vrijednost Poduzeća po zaključnom 
računu za 1991. koja je iznosila 42.638.699.- HRD ili 775.249,- DEM. Podijeljena je na 7 752 
dionice nominalne vrijednosti 100,- DEM ili 55.000.- HRD i jednu dionicu od 49,- DEM ili 
26.950.- HRD. 
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3.1.1. Izvještaj službe društvenog knjigovodstva Hrvatske 
 

Postupak utvrđivanja zakonitosti i realnosti godišnjeg obračuna za 1992. obavila je 
Služba društvenog knjigovodstva Hrvatske, podružnica Zabok. Prema Izvještaju od 5. travnja 
1993., postupcima utvrđivanja zakonitosti i realnosti godišnjeg obračuna utvrđeno da je 
iskazan u skladu sa zakonskim propisima. Utvrđena odstupanja za pojedine kategorije 
ispravljena su u tijeku izrade izvještaja. Također je navedeno da nije obavljen postupak 
utvrđivanja zakonitosti i realnosti početnih stanja na dan 1. siječnja 1992. te da nisu 
prisustvovali popisu sredstava i izvora sredstava na dan 31. prosinca 1992. 
 
 
3.1.2. Elaborat o procjeni vrijednosti Poduzeća 
 

Elaborat o procjeni vrijednosti Poduzeća izradila je u travnju 1993. imenovana komisija 
sastavljena od tri zaposlenika i to: Juraj Videk, Ivan Begić i Božidar Gradišek  

Procjena je obavljena u razdoblju od siječnja do travnja 1993. prema stanju na dan 31. 
prosinca 1992. Elaborat je zaprimljen u Agenciji 20. svibnja 1993. 
 

Elaboratom je procijenjena vrijednost Poduzeća utvrđena u iznosu 813.864.081.- HRD 
ili 1.644.170,- DEM, prema tečaju 1,- DEM = 495.- HRD. 

Za izračunavanje vrijednosti Poduzeća korištena je metoda procjene tržišne vrijednosti. 
Stan u vlasništvu Poduzeća nije uključen u procijenjenu vrijednost Poduzeća te je prenesen 
Fondu u stambenom i komunalnom gospodarstvu općina Zaboka. 
 

U tablici broj 1 daje se pregled knjigovodstvene i procijenjene vrijednosti Poduzeća. 
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Tablica broj 1 

 
Pregled knjigovodstvene i procijenjene vrijednosti Poduzeća  

na dan 31. prosinca 1992. 
 

 
 

NAZIV 
Knjigovodstvena vrijednost 

        HRD                  DEM 
Procijenjena vrijednost 

       HRD                  DEM 
 
A) Stalna sredstva 
1. Zemljište 
2. Građevinski objekti 
3. Oprema 
4. Dugoročna financijska ulaganja 

 
36.977.040.- 

280.197.695.- 
87.829.720.- 

728.655.- 

 
74.701,- 

566.056,- 
177.434,- 

1.472,- 

 
15.030.955.- 

453.646.215.- 
165.344.850.- 

728.576.- 

 
30.365,- 

916.457,- 
334.030,- 

1.472,- 
 
A) Ukupno  405.733.110.- 819.663,- 634.750.596.- 1.282.324,- 
 
B) Obrtna sredstva 
1. Zalihe 
2. Potraživanja 
3. Vrijednosni papiri i novčana sredstva 

 
55.631.865.- 
74.698.428.- 
30.768.403.- 

 
112.388,- 
150.906,- 
62.158,- 

 
184.787.655.- 
74.694.229.- 
30.768.403.- 

 
373.308,- 
150.898,- 
62.158,- 

 
B) Ukupno    161.098.696.- 325.452,- 290.250.287.- 586.364,- 
 
C) Izvanposlovna aktiva 16.714.921.- 33.767,- 7.706.745.- 15.569,- 
 
D) Ukupno aktiva (A+B+C) 
E) Stanovi 
F) Obveze (kratkoročne obveze+obveze za druge   
potrebe zajedničke potrošnje) 
G) Pasivna vremenska razgraničenja 

583.546.727.- 
8.504.043.- 

 
118.267.099.- 

573.448.- 

1.178.882,- 
17.180,- 

 
238.923,- 

1.158,- 

932.707.628.- 
- 
 

118.267.099.- 
573.448.- 

1.884.257,- 
- 
 

238.923,- 
1.158,- 

 
   Ukupno vrijednost   D - (E+F+G) 456.202.137.- 921.621,- 813.867.081.-    1.644.176, 
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U tabelarnom prikazu procijenjena vrijednost Poduzeća u iznosu 813.867.081.- HRD ili 
1.644.176,- DEM veća je za 3.000.- HRD ili 6,- DEM od vrijednosti navedene u elaboratu zbog 
računske pogreške. 
 

Vrijednost zemljišta procijenjena je u iznosu 15.030.955.- HRD ili 30.365,- DEM, a u 
postupku procjene korištene su cijene Općinskog sekretarijata za upravno pravne, opće i 
inspekcijske poslove općine Zabok. Kao dokaz o pravu korištenja nekretnina korišten je izvod 
iz zemljišnih knjiga Općinskog suda Zabok. Procijenjena vrijednost zemljišta umanjena je za 
površinu 3 182 m2 za koju Poduzeće nije imalo izvod iz zemljišnih knjiga kao dokaz vlasništva 
kao niti specifikaciju čestice navedene površine.  
 

Vrijednost građevinskih objekata procijenjena je u iznosu 453.646.215.- HRD ili 
916.457,- DEM. Procjenu je obavila komisija koja je izradila elaborat o procijenjenoj vrijednosti 
Poduzeća na bazi postojećeg stanja te cijena izgradnje ekvivalentnih objekata na dan 31. 
prosinca 1992. U prilogu elaboratu navedeni su građevinski objekti pojedinačno s opisom koji 
obuhvaća godinu izgradnje, namjenu, visinu i površinu objekta, način izgradnje, priključenje 
na komunalnu infrastrukturu i održavanje. 
 

Vrijednost opreme je procijenjena u iznosu 165.344.850.- HRD ili 334.030,- DEM. 
Procjena opreme obavljena je za svako osnovno sredstvo pojedinačno na temelju usporednih 
cijena, tržišnih cijena ili uzimajući određeni postotak nabavne knjigovodstvene vrijednosti. 
Usporedne ili zamjenske cijene na temelju kojih je utvrđena procijenjena vrijednost opreme 
nisu priložene. 
 

Vrijednost dugoročnih financijskih ulaganja odnosi se na dionice Poduzeća u društvu  
Zagrebačka banka d.d., Zagreb u iznosu 702.300.- HRD ili 1.419,- DEM i kupljene dionice 
društva Ilirija banka d.d., Zagreb u iznosu 26.276.- HRD ili 53,- DEM. 
 

Procijenjenu vrijednost obrtnih sredstava u iznosu 290.250.287.- HRD ili 586.364,- 
DEM čine zalihe, potraživanja te vrijednosni papiri i novčana sredstva. 

Procijenjena vrijednost zaliha u iznosu 184.787.655.- HRD ili 373.308,- DEM  odnosi se 
na materijal, pričuvne dijelove, sitni inventar, nedovršenu proizvodnju i gotove proizvode od 
čega su pričuvni dijelovi i sitni inventar iskazani prema knjigovodstvenoj vrijednosti. 

Procjena vrijednosti materijala u iznosu 83.423.067.- HRD ili 168.531,- DEM obavljena 
je prema tržišnim cijenama za 70,0% vrijednosti (tržišne cijene nisu priložene) dok je za drugi 
materijal uzeta knjigovodstvena vrijednost. 

Procjena vrijednosti nedovršene proizvodnje u iznosu 36.045.542.- HRD ili 72.819,- 
DEM obavljena je na temelju podataka iz pogonskog knjigovodstva, popisa i pune cijene 
koštanja zaliha. 
 

Procjena vrijednosti gotovih proizvoda u iznosu 64.836.181.- HRD ili 130.982,- DEM 
obavljena je na temelju podataka robnog knjigovodstva, popisa i tržišnih cijena u kojoj je 
sadržana i dobit Poduzeća, uz korekciju procijenjene tržišne vrijednosti u iznosu 2.500.250.- 
HRD za vrijednost oštećenja elemenata na zalihi. Uz elaborat su priložene tabele iz kojih su 
vidljive vrste materijala i proizvoda, jedinične mjere i količine, knjigovodstvena vrijednost, 
stvarne cijene te izračunane tržišne cijene. 
 

Procijenjena vrijednost potraživanja u iznosu 74.694.229.- HRD ili 15.098,- DEM  
jednaka je knjigovodstvenim i umanjena za potraživanja od osiguranja na temelju naknade za 
štetu. 
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Izvanposlovna aktiva u iznosu 7.706.745.- HRD ili 15.569,- DEM odnosi se na 
potraživanja po stambenim kreditima te na druga potraživanja na temelju zajedničke potrošnje 
za potrebe stanovanja, a manja je u odnosu na knjigovodstvenu vrijednost za vrijednost stana 
koji nije obuhvaćen procjenom. 
 

Obveze u iznosu 118.267.099.- HRD ili 238.923,- DEM iskazane su prema 
knjigovodstvenoj vrijednosti. Obveze prema dobavljačima u iznosu 43.226.095.- HRD ili 
87.325,-DEM nisu umanjene za obveze prema dobavljačima iz Srbije u iznosu 683.890.- HRD 
ili 1.382,- DEM kako je u prilogu elaboratu navedeno.  
 
 
3.2. Suglasnost na pretvorbu 
 

Fond je 28. lipnja 1993. pod brojem 563-02/93-06/22 dao suglasnost za provođenje 
pretvorbe na temelju prethodne ocjene elaborata o procjeni vrijednosti Poduzeća u iznosu 
2.367.360.000.- HRD ili 1.644.000,- DEM prema tečaju 1,- DEM = 1.440.- HRD na dan 
donošenja ocjene (27. svibnja 1993.). 
 
 
3.3. Provedba pretvorbe 
 

Fond je u srpnju 1993. u dnevnom tisku objavio oglas za upis i otkup dionica. 
Navedeno je da procijenjena vrijednost Poduzeća iznosi 2.367.360.000.- HRD ili 1.644.000,- 
DEM, što čini temeljni kapital koji je podijeljen na 16 440 dionica nominalne vrijednosti 100,- 
DEM po dionici. 

Oglasom su pozvani zaposleni i ranije zaposleni za podnošenje zahtjeva za kupnju 
dionica uz osnovni popust od 20,0% i dodatni popust od 1,0% za svaku navršenu godinu 
radnog staža. 
 

Upisane dionice s popustom bilo je moguće otplatiti odjednom ili obročno na pet 
godina, na način da se u prvoj i drugoj godini uplati 5,0%, u trećoj 20,0%, u četvrtoj 30,0% i u 
petoj godini 40,0% ugovorenog iznosa. Rok za dostavu ponude za upis i otkup dionica bio je 
13. srpnja 1993., a rok za uplatu prvog obroka sedam dana od potpisa ugovora. U objavi je 
navedeno da se dionice mogu platiti gotovinom, obveznicama Republike Hrvatske za obnovu i 
obveznicama izdanim na staru deviznu štednju. 
 

Fond je 1. i 21. srpnja 1993. sa zaposlenima i ranije zaposlenima zaključio 72 ugovora 
o prodaji 6 810 dionica s popustom. Plaćanje dionica ugovoreno je u obrocima. Prvi obrok 
trebalo je platiti u roku sedam dana od dana zaključivanja ugovora, a preostale u 59 
mjesečnih obroka, najkasnije do 30. u mjesecu, svakog sljedećeg mjeseca po mjesecu u 
kojem je uplaćen prvi obrok. Za plaćanje prije roka određenih ugovorom, ugovorena je 
revalorizacija iznosa koji se želi prijevremeno otplatiti indeksom cijena na malo od dana 
zaključivanja ugovora do mjeseca u kojem se obavlja prijevremeno plaćanje. Za slučaj 
kašnjenja, ugovorene su zatezne kamate. 
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Ugovorom je utvrđeno da Fond može raskinuti ugovor ako kupac u roku sedam dana 
od potpisa ugovora ne uplati prvi obrok otplate ugovorene cijene, u tom slučaju ugovor se 
automatski raskida i kupac gubi sva prava iz ugovora. Također, smatra se da je kupac 
odustao od kupnje dionica i od ugovora ako o tome obavijesti prodavatelja preporučenim 
pismom. U slučaju raskida ugovora, kupac zadržava svoje dionice u vrijednosti uplaćenoj do 
dana raskida ugovora uvećanoj za odgovarajući iznos popusta, a gubi pravo na daljnju uplatu 
obroka. Ostatak neuplaćenih dionica pripada Fondu. Za poslove koji se odnose na 
evidentiranje uplata, revalorizaciju, davanje potvrda o uplaćenim iznosima, kontrolu i obračun 
prava na popust, upućivanje poziva na plaćanje te primanje obavijesti, određena je Hrvatska 
kreditna banka za obnovu. 
 

Prve uplate za dionice s popustom obavljene su 28. srpnja 1993. po svim ugovorima 
koji su zaključeni s Fondom po tečaju 1,- DEM = 1.814.- HRD, na dan dobivanja suglasnosti 
Fonda. Plaćanja nisu obavljana u mjesečnim obrocima prema odredbi ugovora, a Fond nije 
raskinuo ugovore nakon tri neplaćena dospjela obroka. Odgovorna osoba u Fodnu bio je 
predsjednik, Ivan Penić. 
 

Preostalih 9 630 dionica ili 58,6% preneseno je fondovima na temelju Odluke Fonda od 
30. rujna 1993. i to: Fondu 6 420 dionica ili 39,0%, Republičkom fondu mirovinskog i 
invalidskog osiguranja radnika Hrvatske 2 247 dionica ili 13,7% i Republičkom fondu 
mirovinskog i invalidskog osiguranja individualnih poljoprivrednika Hrvatske 963 dionice ili 
5,9% od ukupnog broja dionica. 

Osnivačka skupština Društva održana je 16. studenoga 1993.  
 
 
3.4. Upis u sudski registar 
 

Prema Rješenju Okružnog privrednog suda Zagreb Fi-23250/92 od 21. lipnja 1993. 
upisana je promjena oblika organiziranja pretvorbom društvenog poduzeća s potpunom 
odgovornošću u dioničko društvo Bor - industrija namještaja Bedekovčina, Gajeva 25 ili 
skraćeno Bor In d.d. Bedekovčina, Gajeva 25. Osnivač je Hrvatski fond za razvoj s ukupnim 
sredstvima u iznosu 42.638.699.- HRD ili 775.249,- DEM u skladu s odredbom članka 9. 
Zakona o pretvorbi društvenih poduzeća prema Odluci upravnog odbora. 
 

Prema Rješenju Trgovačkog suda u Zagrebu Fi-3145/94 od 27. lipnja 1994., u sudski 
registar, upisana je promjena osnivača i osnivačkog uloga u Društvu. Osnivački ulog iskazan 
je u iznosu 1.644.000,- DEM. Kao osnivači navedeni su: Hrvatski Fond za privatizaciju s 
ulogom 641.982,- DEM ili 39,0%, Republički Fond mirovinskog i invalidskog osiguranja 
radnika Hrvatske s ulogom 224.570,- DEM ili 13,7%, Republički Fond Mirovinskog i 
invalidskog osiguranja individualnih poljoprivrednika Hrvatske s ulogom 96.338,- DEM ili 5,9% 
te drugi dioničari s ulogom 681.109,- DEM ili 41,4%. 
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4. PROMJENE VLASNIČKE STRUKTURE NAKON PRETVORBE 
 
4.1. Dionice s popustom 
 

Na temelju oglasa za upis i kupnju dionica, zaposleni i ranije zaposleni su 1. i 27. 
srpnja 1993., s Fondom zaključili 72 ugovora za kupnju dionica s popustom. Prema ugovorima 
o prodaji dionica utvrđeno je da se na obročnu otplatu odnosi svih 6 810 dionica nominalne 
vrijednosti 681.000,- DEM ili 1.235.334.000.- HRD (po tečaju 1,- DEM = 1.814.- HRD). 
Obročna otplata ugovorena je na rok od pet godina u 60 obroka. 
Prvi obrok dospijeva sedam dana od dana zaključenja ugovora. Preostale obroke po ugovoru 
kupac se obvezao platiti u 59 mjesečnih obroka, a vrijednost neplaćenog dijela upisanih 
dionica određeno je revalorizirati u skladu s odredbama Zakona o pretvorbi društvenih 
poduzeća i to istekom svakog dvanaestomjesečnog razdoblja. Ako kupac ne plati dva obroka 
uzastopno, predviđeno je raskidanje ugovora. 

Prema potvrdi Hrvatske kreditne banke za obnovu Zagreb od 29. srpnja 1993. mali 
dioničari Društva su uplatili 28. srpnja 1993. na ime prvog obroka 3.239.353.- HRD. Dionice s 
popustom koje su kupili zaposleni uz obročnu otplatu otplaćivane su mjesečnim obustavama 
iz plaća zaposlenika. 
 

Fond je 22. listopada 1996. zaključio 47 dodataka ugovorima o prodaji dionica, radi 
produljenja roka obročne otplate. Kupac se prema dodatku ugovora obvezao ugovorenu 
cijenu otplatiti obročnom otplatom u roku od 20 godina. Ukoliko kupac ne otplati tri dospjela 
obroka, ugovor se raskida bez prethodne opomene, a neotplaćene dionice prenose se Fondu. 

Uvidom u dokumentaciju Fonda utvrđeno je da je u razdoblju od srpnja 1993. do 
listopada 2001. Fondu otplaćeno 4 443 dionica ili 65,2% od ukupno upisanih. 
 

U razdoblju od 31. ožujka 1998. do 12. siječnja 2000. raskinut je 41 ugovor. Raskinuti 
ugovori odnose se na 3 730 upisane dionice, od čega je 1 363 otplaćeno, a 2 367 dionica 
preneseno je u portfelj Fonda. 

U vrijeme obavljanja revizije (svibanj 2002.) u otplati je bilo 3 080 dionica po 31 
ugovoru. 
 
 
4.2. Dionice iz portfelja fondova 
 

Nakon provedenog upisa i prodaje dionica, Odlukom o prijenosu dionica od 30. rujna 
1993. preneseno je fondovima 9 630 dionica i to: Fondu 6 420 dionica ili 39,0%, Republičkom 
fondu mirovinskog i invalidskog osiguranja radnika Hrvatske 2 247 dionica ili 13,7% te 
Republičkom fondu mirovinskog i invalidskog osiguranja individualnih poljoprivrednika 
Hrvatske 963 dionice ili 5,9%. 
 

U Odluci o prijenosu dionica iz rujna 1993. utvrđeno je da Fondu u roku određenom za 
prikupljanje, nije stigla niti jedna ponuda za kupnju dionica. U dokumentaciji Fonda ne nalaze 
se dokumenti o objavljivanju prodaje dionica iz portfelja Fonda. 
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U razdoblju od rujna 1993. do listopada 1996. Fond nije ponudio na prodaju  
6 420 dionica Društva iz svog portfelja. U skladu s odredbama članka 31. Zakona o pretvorbi 
društvenih poduzeća, bio je dužan sve dionice, odnosno udjele koje je stekao u društvima 
nastalim pretvorbom poduzeća staviti na prodaju, putem javne objave, osim ako Vlada 
Republike ili Upravni odbor Fonda ne odluče drugačije. Odgovorna osoba bio je predsjednik 
Fonda: Ivan Penić, od 11. ožujka 1993. do 7. lipnja 1995., a Milan Kovač, od 7. lipnja 1995. do 
19. prosinca 1996. 
 

Fond je 19. listopada 1996. u glasilu objavio poziv za kupnju dionica Društva iz portfelja 
Fonda. U pozivu je navedeno da se prodaje 6 420 dionica nominalne vrijednosti 100,- DEM te 
početna cijena ponude u iznosu 642.000,- DEM. Rok za podnošenje ponuda bio je 11. studeni 
1996. Fond je pripremio ponudbenu dokumentaciju za prodaju 6 420 dionica nominalne 
vrijednosti 100,- DEM po dionici, a čiji je udjel u vlasništvu Društva iznosio 39,0%. 
 

U roku su dostavljene dvije ponude za kupnju dionica Društva iz portfelja Fonda  
(Bruno Buković i Silvio Orioli) i niti jedna nije prihvaćena o čemu su ponuditelji pisanim putem 
obaviješteni u prosincu 1996.  
 

Na temelju Ugovora o zamjeni dionica zaključenog 20. listopada 1997. između Fonda, 
Republičkog fonda mirovinskog i invalidskog osiguranja radnika Hrvatske i Republičkog fonda 
mirovinskog i invalidskog osiguranja individualnih poljoprivrednika Hrvatske Fondu je 
preneseno 3 210 dionica nominalne vrijednosti 100,- DEM ili ukupno 321.000,- DEM. 
 

Raskidom 27 ugovora u razdoblju od travnja 1998. do srpnja 1999., u portfelj Fonda 
preneseno je 1 770 dionica te je Fond u kolovozu 1999., imao u svom portfelju sveukupno 11 
400 dionica. 
 

Tijekom 1999. u postupku kuponske privatizacije dodijeljeno je 9 630 dionica, od čega 
70 dionica fizičkoj osobi, a 9 560 dionica privatizacijskim fondovima. 
 

Na temelju odredbi članka 12. Zakona o privatizacijskim investicijskim fondovima  Fond 
je 26. siječnja 1999., u postupku kuponske privatizacije donio jedno rješenje i bez naknade je 
dodijelio 70 dionica fizičkoj osobi koja je to pravo ostvarila u skladu s odredbama članka 21. i 
27. Zakona o privatizaciji. 
 

U siječnju, travnju i svibnju 1999., putem izjava, a na temelju utvrđenih rezultata 
dražbovanja u postupku kuponske privatizacije, Fond je dodijelio bez naknade ukupno  9 560 
dionica sljedećim privatizacijskim investicijskim fondovima (dalje u tekstu: PIF): PIF Exspandia 
3 506 dionica, PIF Velebit 2 003 dionica, PIF Središnji nacionalni fond 1 929 dionica, PIF 
Slavonski 1 002 dionica, PIF Dom 1 010 dionica, PIF Sunce 100 dionica i PIF Pleter 10 
dionica. 
 

Uvidom u knjigu dionica utvrđeno je da je na temelju potvrda od 18. studenoga 1999. 
izvršena sljedeća promjena: 100 dionica PIF Sunce preneseno je na PIF Velebit, 1 010 
dionica PIF Dom preneseno je na PIF Expandia. Posljednja promjena obavljena je 20. 
prosinca 1999. kada je ukupno 4 516 dionica PIF Expania preneseno na PIF Velebit te nakon 
provedenih promjena PIF Velebit ima sveukupno 6 619 dionica. 
 
 

U portfelju Fonda, koncem 1999. nakon provedene kuponske privatizacije, nalazilo se 1 
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770 dionica, što je s 597 dionica vraćenih u portfelj Fonda (14 raskinutih ugovora) u siječnju 
2000. bilo 2 367 dionica. 
 

Prema dokumentaciji Fonda od 14. siječnja 2002. u portfelju Fonda nalazi se  
2 367 dionica. 
 
 
4.2.1. Raspolaganje dionicama iz portfelja mirovinskih fondova 
 

Republičkim mirovinskim fondovima raspoređeno je 3 210 dionica i to: Republičkom 
fondu mirovinskog i invalidskog osiguranja radnika Hrvatske 2 247 dionica ili 39,0%, a 
Republičkom fondu mirovinskog i invalidskog osiguranja individualnih poljoprivrednika 
Hrvatske 963 dionica ili 5,9% od ukupnog broja dionica.  
 

Na temelju Ugovora o zamjeni dionica zaključenog 20. listopada 1997. između Fonda, 
Republičkog fonda mirovinskog i invalidskog osiguranja radnika Hrvatske te Republičkog 
fonda mirovinskog i invalidskog osiguranja individualnih poljoprivrednika Hrvatske, 3 210 
dionica mirovinskih fondova preneseno je u portfelj Fonda. 
 
 
4.3. Stečaj 
 

Prema Rješenju Trgovačkog suda u Zagrebu XXXIII-St-179/2000. od 19. lipnja 2000. 
nad Društvom je otvoren stečajni postupak zbog blokade računa u trajanju od 101 dan, s 
posljednjim stanjem u iznosu 1.739.820,00 kn. 

 
Nakon otvaranja stečajnog postupka, Društvo ima jednog zaposlenika. 

 
U rujnu 2000., stečajni upravitelj je u skladu s odredbom članka 155. Stečajnog 

zakona, sastavio Izvješće o gospodarskom položaju stečajnog dužnika i njegovim uzrocima.  
U Izvješću je imovina stečajnog dužnika utvrđena u iznosu 4.629.636,00 kn, a ukupne 
tražbine vjerovnika u iznosu 4.634.190,00 kn. Podaci o imovini dužnika i tražbinama 
vjerovnika, utvrđeni su prema knjigovodstvenoj evidenciji. Istodobno su tražbine vjerovnika u 
iznosu 4.634.190,00 kn razvrstane prema isplatnim redovima u skladu s odredbama članaka 
71., 173. i 174. Stečajnog zakona. 
 

Stečajni upravitelj je poslovni prostor dao u zakup po provedenom oglasu na temelju 
zaključenog ugovora 14. studenoga 2000. Ugovor je zaključen na neodređeno vrijeme uz 
mjesečnu zakupninu u iznosu 3.000,- DEM (u kunskoj protuvrijednosti po srednjem tečaju 
Narodne banke Hrvatske na dan plaćanja), koja se uredno uplaćuje. Ugovorom se zakupac 
obvezao zaposliti najmanje 20 ranijih zaposlenika zakupodavca, što je i učinjeno. 
 
 
 
 
 
 
 
 
5. VLASNIČKA STRUKTURA U VRIJEME OBAVLJANJA REVIZIJE 
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I POSLOVANJE DRUŠTVA 
 
5.1. Vlasnička struktura u vrijeme obavljanja revizije 
 

Uvidom u knjigu dionica utvrđeno je da je posljednja promjena evidentirana u veljači 
2000., kada je dioničar Dragutin Topolovec raskinuo ugovor, a neotplaćene dionice su 
prenesene u portfelj Fonda. 
 

U tablici broj 2 dan je pregled vlasničke strukture prema knjizi dionica. 
 
 
Tablica broj 2 
 

Dioničari Društva na dan 31. svibnja 2000. 
 
 
Redni 
broj 

 
Dioničar Broj  

dionica 

 
Udjel  
u % 

 
1. 

 
PIF Velebit Zagreb 6 619 

 
40,3

 
2. 

 
mali dioničari  4 443 

 
27,0

 
3. 

 
PIF Središnji nacionalni fond Zagreb 1 929 

 
11,7

 
4. 

 
Fond 2 367 

 
14,4

 
5. 

 
PIF Slavonski Osijek 1 002 

 
6,1

 
6. 

 
Asztalos Edit Osijek 70 

 
0,4

 
7. 

 
PIF Pleter Varaždin 10 

 
0,1

 
        Ukupno 16 440 

 
100,0

 
 
5.2. Podaci o poslovanju prema temeljnim financijskim izvještajima  
 
Reviziju financijskih izvještaja od 1995. do 30. lipnja 2000. obavljalo je društvo Metida-revizija 
d.o.o. iz Krapine, Antuna Mihanovića 4. 
 
U tablici broj 3 daju se osnovni podaci o poslovanju za razdoblje od 1992. do 2000. prema 
temeljnim financijskim izvještajima. 
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Tablica broj 3 

Osnovni podaci o poslovanju prema temeljnim financijskim izvještajima za razdoblje od 1992. do 2000.  
 

 
Naziv 1992. 

u HRD 

 
1993.  
u HRD 

1994. 
u kn 

1995. 
u kn 

1996. 
u kn 

 
1997. 
u kn 

1998. 
u kn 

1999. 
u kn 

 

2000. 
u kn 

 
Ukupni prihodi 310.931.000 

 
4.187.684.000 6.856.708 9.137.467 7.068.886 

 
9.867.118 8.714.710 6.149.962 1.536.380 

 
Ukupni rashodi 310.142.000 

 
4.139.782.000 6.555.489 9.074.728 7.272.623 

 
9.811.147 9.715.062 8.298.988 3.758.525 

 
Dobit financijske godine 789.000 

 
77.345.000* 301.219 62.739 - 

 
55.971 - - - 

 
Gubitak financijske godine - 

 
- - - 203.737 

 
- 1.000.352 2.149.026 2.222.145 

 
Aktiva 583.545.000 

 
8.971.316.000 8.081.280 7.555.108 7.925.055 

 
9.003.637 9.015.998 7.318.893 6.466.561 

 
Nematerijalna imovina - 

 
- 377.253 282.940 195.812 

 
103.551 14.190 10.664 20.151 

 
Materijalna imovina 405.005.000 

 
7.166.768.000 4.397.793 4.057.399 3.833.108 

 
3.872.917 3.504.092 3.436.372 3.341.845 

 
Potraživanja 73.233.000 

 
697.326.000 1.057.900 1.110.661 1.718.627 

 
2.650.487 3.151.231 2.202.019 1.675.612 

 
Druga potraživanja 1.464.000 

 
- - - - 

 
- - - - 

 
Drugo 103.843.000 

 
1.107.222.000 2.248.334 2.104.108 2.177.508 

 
2.376.682 2.346.485 1.669.838 1.428.953 

 
Pasiva 583.545.000 

 
8.971.316.000 8.081.280 7.555.108 7.925.055 

 
9.003.637 9.015.998 7.318.893 6.466.561 

 
Upisani kapital 446.992.000 

 
2.927.279.000 6.250.176 6.250.176 6.250.176 

 
6.250.176 6.250.176 6.250.176 6.250.176 

 
Pričuve 1.005.000 

 
5.195.157.000 - - - 

 
- - - - 

 
Zadržana dobit - 

 
- - 301.219 363.957 

 
97.482 153.454 153.454 153.454 

 
Preneseni gubitak - 

 
- - - - 

 
- - 1.000.352 3.149.379 

 
Dobit tekuće godine - 

 
77.345.000 301.219 62.739 - 

 
55.971 - - - 

 
Gubitak tekuće godine - 

 
- - - 203.737 

 
- 1.000.352 2.149.026 2.222.145 

 
Obveze 117.042.000 

 
420.828.000 1.298.580 831.834 1.445.361 

 
2.406.201 3.603.993 4.041.088 5.381.478 

 
Drugo 18.506.000 

 
350.707.000 231.305 109.140 69.298 

 
193.807 8.727 23.553 52.977 
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* U tablici broj 3, kod iskazivanja podataka za razdoblje 1993. na poziciji dobiti 
financijske godine iskazan je iznos 77.345.000.- HRD, a sastoji se od dobiti tekuće godine u 
iznosu 47.902.000.- HRD i dobiti na neto monetarnom položaju (višak revalorizacijske pričuve 
iznad potrebne zaštite kapitala) u iznosu 29.443.000.- HRD. 
 

Financijske izvještaje za 2000. sastavio je stečajni upravitelj, imenovan u lipnju 2000., a 
sadrže bilancu stanja na dan 31. prosinca 2000. te račun dobiti i gubitka za razdoblje od 1. 
siječnja do 31. prosinca 2000. 

Prema računu dobiti i gubitka za 2000. ostvareni su ukupni prihodi u iznosu 
1.536.380,00 kn i ukupni rashodi u iznosu 3.758.525,00 kn te gubitak tekuće godine iznosi 
2.222.145,00 kn. Nepokriveni kumulirani gubitak do 2000. iznosi 3.149.379,00 kn, što s 
ostvarenim gubitkom iz 2000. u iznosu 2.222.145,00 kn ukupno iznosi 5.371.524,00 kn. 
Spomenuti gubitak čini 85,9% upisanog kapitala. 
 

U bilanci stanja za 2000. sredstva i izvori sredstava iskazani su u iznosu 6.466.561,00 
kn. Sredstva (aktivu) čine nematerijalna imovina u iznosu 20.151,00 kn ili 0,3%, materijalna 
imovina u iznosu 3.341.845,00 kn ili 51,7%, potraživanja u iznosu 1.675.612,00 kn ili 25,9% te 
drugo u iznosu 1.428.953,00 kn (financijska imovina u iznosu 29.783,00 kn, zalihe u iznosu 
1.386.844,00 kn te novac na računu i blagajni u iznosu 12.326,00 kn) ili 22,1%. Izvore 
sredstava (pasivu) čine obveze u iznosu 5.381.478,00 kn, odgođeno plaćanje troškova i 
prihod budućeg razdoblja u iznosu 52.977,00 kn te kapital i pričuve u iznosu 1.032.106,00 kn 
(upisani kapital u iznosu 6.250.176,00 kn i zadržana dobit u iznosu 153.454,00 kn, umanjeni 
za gubitak tekuće godine u iznosu 2.222.145,00 kn i preneseni gubitak u iznosu 3.149.379,00 
kn). 
 

Zaduženost Društva na dan 31. prosinca 1992. iznosila je 20,0%, a na dan 31. prosinca 
2000. iznosila je 83,0%. Pokazatelji zaduženosti ukazuju na smanjenje vlastitog financiranja. 
 

U razdoblju od 1997. do 2000. ekonomičnost poslovanja smanjena je s koeficijenta 1 na 
0,41 sa stanjem na dan 31. prosinca 2000.  
 

Društvo je bilježilo gubitak u poslovanju za 1996., 1998., 1999. i 2000. 
 

Društvo je imalo 1 003 dionice društva Zagrebačka banka d.d., Zagreb i 600 dionica 
društva Ilirija banka d.d., Zagreb. Tijekom 1999. prodane su dionice društva Zagrebačka 
banka d.d., Zagreb te je Društvo ostvarilo prihod u iznosu 188.107,00 kn dok su dionice 
društva Ilirija banka d.d., Zagreb, ostale u vlasništvu Društva. 
 

Obveze po primljenim kreditima odnose se na sredstva dobivena prema zaključenom 
ugovoru u veljači 1996. s društvom Croatia osiguranje d.d., Zagreb u iznosu 70.000,00 kn uz 
godišnju kamatu od 15,0% i danom povrata 1. lipnja 1996. te tri zaključena ugovora o 
kratkoročnom kreditu s društvom Zagrebačka banka d.d., Zagreb.  

Prvi ugovor o kratkoročnom kreditu zaključen je u srpnju 1999. u iznosu 23.000,-DEM s 
rokom otplate 13 mjeseci uz godišnju kamatu od 10,0%. Drugi ugovor zaključen je u listopadu 
1999. u iznosu 240.000,- DEM s rokom otplate 20. listopada 2000. uz 14,5% godišnje kamate. 
Treći ugovor zaključen je u studenome 1999. u iznosu 55.000,- DEM s rokom otplate 30. 
studenoga 2000. uz godišnju kamatu od 14,5%. Spomenuti krediti nisu otplaćivani, pa obveze 
po kreditima s uključenim i pripadajućim kamatama iznose 1.334.732,00 kn i navode se kao 
tražbina u Rješenju Trgovačkog suda u Zagrebu po otvorenom stečajnom postupku nad 
Društvom. 
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6. OCJENA PROVEDBE POSTUPAKA PRETVORBE I PRIVATIZACIJE 
 

Obavljena je revizija pretvorbe i privatizacije društvenog poduzeća DIP Bor s p.o., 
Bedekovčina. 
 

Revizijom su obuhvaćeni dokumenti, odluke, poslovne knjige, ugovori i akti na temelju 
kojih je obavljena pretvorba i privatizacija radi provjere je li pretvorba i privatizacija provedena 
u skladu s odredbama Zakona o pretvorbi društvenih poduzeća, Zakona o privatizaciji i drugih 
posebnih propisa. 
 

Postupci revizije pretvorbe i privatizacije provedeni su u skladu s revizijskim standardima 
Međunarodne organizacije vrhovnih revizijskih institucija - INTOSAI. 
 
 
6.1. Ocjena postupka pretvorbe 
 

Postupak pretvorbe društvenog poduzeća DIP Bor s p.o., Bedekovčina, obavljen je u 
skladu s odredbama Zakona o pretvorbi društvenih poduzeća. 
 

Odluku o pretvorbi donio je 15. prosinca 1992. upravni odbor Poduzeća kojeg je odredila 
Agencija Republike Hrvatske za restrukturiranje i razvoj. S obzirom da odluka i propisana 
dokumentacija za pretvorbu nisu podneseni u roku, a niti je pribavljena odgoda roka, 
Poduzeće je osnovnu glavnicu (po knjigovodstvenoj vrijednosti) iz zaključnog računa za 1991. 
i sve dionice prenijelo Hrvatskom fondu za razvoj, u skladu s odredbom članka 9. Zakona o 
pretvorbi društvenih poduzeća. Prema odluci, osnovnu glavnicu čini knjigovodstvena 
vrijednost Poduzeća po zaključnom računu za 1991., koja je iznosila 42.638.699.- HRD ili 
775.249,- DEM. Podijeljena je na 7 752 dionice nominalne vrijednosti 100,- DEM ili 55.000.- 
HRD i jednu dionicu od 49,- DEM ili 26.950.- HRD. 
 
 
6.2. Ocjena postupaka privatizacije 
 

Postupci privatizacije nisu obavljeni u potpunosti u skladu sa zakonskim odredbama. 
Revizijom je utvrđeno: 
 
- Fond je 28. lipnja 1993. dao suglasnost za provođenje pretvorbe na temelju prethodne 
ocjene elaborata o procjeni vrijednosti Poduzeća u iznosu 2.367.360.000.- HRD ili 1.644.000,- 
DEM prema tečaju 1,- DEM = 1.440.- HRD na dan donošenja ocjene. Temeljni kapital 
podijeljen je na 16 440 dionica nominalne vrijednosti 100,- DEM po dionici. U srpnju 1993., 
Fond je sa zaposlenima i ranije zaposlenima zaključio 72 ugovora o prodaji 6 810 dionica s 
popustom. Preostalih 9 630 dionica preneseno je fondovima i to: Fondu 6 420 dionica, 
Republičkom fondu mirovinskog i invalidskog osiguranja radnika Hrvatske 2 247 dionica i 
Republičkom fondu mirovinskog i invalidskog osiguranja individualnih poljoprivrednika 
Hrvatske 963 dionice. U dokumentaciji Fonda nema podataka o objavljivanju prodaje dionica 
iz portfelja Fonda. U razdoblju od rujna 1993. do listopada 1996., Fond nije ponudio na 
prodaju 6 420 dionica Društva iz svog portfelja. Prema odredbama članka 31. Zakona o 
pretvorbi društvenih poduzeća, Fond je bio dužan sve dionice, odnosno udjele koje je stekao 
u društvima nastalim pretvorbom poduzeća staviti na prodaju, putem javne objave, osim ako 
Vlada Republike ili Upravni odbor Fonda ne odluče drugačije. Fond je 19. listopada 1996. u 
glasilu objavio poziv za kupnju dionica Društva iz portfelja Fonda. Odgovorna osoba bio je 
predsjednik Fonda: Ivan Penić, od 11. ožujka 1993. do 7. lipnja 1995., a Milan Kovač, od 7. 
lipnja 1995. do 19. prosinca 1996.  
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U roku su dostavljene dvije ponude za kupnju dionica Društva iz portfelja Fonda i niti jedna 
nije prihvaćena, a ponuditelji su pisanim putem obaviješteni u prosincu 1996. 

U listopadu 1997., na temelju zaključenog ugovora o zamjeni dionica, 3 210 dionica 
mirovinskih fondova preneseno je u portfelj Fonda. Raskidom 27 ugovora u razdoblju od 
travnja 1998. do srpnja 1999., u portfelj Fonda preneseno je 1 770 dionica te je Fond u 
kolovozu 1999., imao u svom portfelju sveukupno 11 400 dionica. Tijekom 1999. u postupku 
kuponske privatizacije dodijeljeno je 9 630 dionica, od čega 70 dionica fizičkoj osobi, a 9 560 
dionica privatizacijskim investicijskim fondovima. U portfelju Fonda, koncem 1999. nakon 
provedene kuponske privatizacije, nalazilo se 1 770 dionica, što je s 597 dionica vraćenih u 
portfelj Fonda (14 raskinutih ugovora) u siječnju 2000. bilo ukupno 2 367 dionica. 
 

Prema računu dobiti i gubitka za 2000., ostvareni su ukupni prihodi u iznosu 
1.536.380,00 kn i ukupni rashodi u iznosu 3.758.525,00 kn. Gubitak tekuće godine iznosi 
2.222.145,00 kn. Nepokriveni kumulirani gubitak do 2000. iznosio je 3.149.379,00 kn, što s 
ostvarenim gubitkom iz 2000. u iznosu 2.222.145,00 kn ukupno iznosi 5.371.524,00 kn. 
Spomenuti gubitak čini 85,9% upisanog kapitala. Na prijedlog sindikata, zbog blokade računa 
u trajanju od 101 dan, s posljednjim stanjem u iznosu 1.739.820,00 kn, nad Društvom je 
Rješenjem Trgovačkog suda u Zagrebu od 19. lipnja 2000., otvoren stečajni postupak.  

Koncem 1992. Poduzeće je imalo 114 zaposlenika, a otvaranjem stečajnog postupka u 
lipnju 2000., svi zaposlenici osim jednog, su otpušteni. S obzirom na navedeno, nisu 
postignuti ciljevi utvrđeni odredbama članka 1. Zakona o privatizaciji.  
 
 
7.  OČITOVANJE ZAKONSKOG PREDSTAVNIKA PRAVNE OSOBE     
     

Očitovanje na Izvješće o reviziji pretvorbe i privatizacije dostavio je stečajni upravitelj  
Društva DIP Bor d.d., 14. kolovoza 2002. 

U očitovanju stečajni upravitelj navodi da nema primjedbi na Izvješće.  
 
 

Prema odredbama članka 7. stavka 3. Zakona o državnoj reviziji (Narodne novine 70/93, 
48/95, 105/99 i 44/01) na ovo Izvješće zakonski predstavnik može staviti prigovor u roku od 
osam dana od dana njegova primitka. 
 

O prigovoru odlučuje glavni državni revizor. 
 

Prigovor se dostavlja Državnom uredu za reviziju, Područni ured Varaždin, Kratka 2. 
 
 

Ovlašteni državni revizori: 
 

Ljiljana Slivar, dipl. oec. 
 

Darinka Ercegović, dipl. oec. 
 

Biserka Benko, dipl. oec. 
 
 
 
 
 

DIP BOR, BEDEKOVČINA 
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1. Upravni odbor: 
 

Rajko Turk, predsjednik od 16. studenoga 1992. do 25. studenoga 1993. 
 

Pero Lončar, član od 16. studenoga 1992. do 25. studenoga 1993. 
 

Nikola Lasić, član od 16. studenoga 1992. do 25. studenoga 1993. 
 

Marijana Pustak, član od 16. studenoga 1992. do 25. studenoga 1993. 
 

Ljiljana Ferenčak - Hursa član od 16. studenoga 1992. do 25. studenoga 1993. 
 

Dragutin Burek, predsjednik od 25. studenoga 1993. do 24. studenoga 1995. 
  

Damir Horvat, zamjenik od 25. studenoga 1993. do 24. studenoga 1995. 
 

Boris Androić, član od 25. studenoga 1993. do 24. studenoga 1995. 
 
 
2. Nadzorni odbor: 
 

Dragutin Burek, predsjednik od 24. studenoga 1995. do 28. svibnja 1999. 
 

Stjepan Fotivec, zamjenik od 24. studenoga 1995. do 19. lipnja 2000. 
 

Slobodan Bukvić, predsjednik od 28. svibnja 1999. do 19. lipnja 2000.  
 

Sandra Hartl, član od 28. svibnja 1999. do 19. lipnja 2000. 
 
 
3. Direktor ili Uprava: 
 

Ivan Begić, v.d. direktora od 29. travnja 1991. do 21. svibnja 1991., 
       predsjednik od 25. studenoga 1993. do 6. svibnja 1996.  

 
Stjepan Fotivec, direktor od 21. svibnja 1991. do 23. studenoga 1993. 
 
Juraj Videk, član od 24. studenoga 1995. do 19. lipnja 2000.  

 
Božidar Gradišek, član od 24. studenoga 1995. do 31. svibnja 1999. 

 
Silvio Orioli, predsjednik od 1. lipnja 1996. do 31. svibnja 1999. 

 
Edo Vuletić, predsjednik od 1. lipnja 1999. do 19. lipnja 2000.  
 
Stjepan Fotivec, član od 1. lipnja 1999. do 19. lipnja 2000. 

 
Milorad Mišolić, član od 1. lipnja 1999. do 19. lipnja 2000. 


